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掘ってダメなら分けてみよ！

人
材
発
掘
、

も
う
限
界
？

掘
る
よ
り
分
け
る
経
営
戦
略

局長通達を
即解説

人材プロオフィス
拠点一覧

働く応援団の

▼ホームページはこちら

２０２６年６月の雇用者数５,８９８万人は日本経済史上過去最多。直近も歴代３位の高水準

掘り起こせる人材は、もう多くない。だからこそ、今ある労働力をどう振り分けるかが重要です。

2026年10月
法改正の詳細

ぼ
：
派
遣
を
使
う
側
も
、
料
金

と
か
役
割
を
ち
ゃ
ん
と
考
え
な

あ
か
ん
っ
て
こ
と
？

プ
：
そ
の
と
お
り
。

　

細
か
な
内
容
は
セ
ミ
ナ
ー
動
画

で
確
認
い
た
だ
き
た
い
け
れ

ど
、
大
切
な
の
は
「
制
度
が

変
わ
っ
た
」
で
終
わ
ら
せ
な
い

こ
と
。

　

料
金
、
業
務
の
任
せ
方
、
人
材
の

配
置
ま
で
含
め
て
、
今
の
運

用
を
見
直
す
必
要
が
あ
る
の
。

ぼ
し
ひ
こ
（
以
下
：
ぼ
）

　

プ
ロ
子
ち
ゃ
ん
！
こ
な
い
だ

「
局
長
通
達
」
っ
て
言
葉
を

聞
い
て
ん
け
ど
、
そ
れ
っ
て

何
な
ん
？

　

な
ん
か
刑
事
ド
ラ
マ
の

「
特
命
」
み
た
い
な
響
き

で
か
っ
こ
え
え
な
！

プ
ロ
子
（
以
下
：
プ
）
局
長

通
達
と
い
う
の
は
、
厚
生

労
働
省
が
全
国
の
労
働

局
に
向
け
て
出
す
行
政

文
書
よ
。

　

行
政
上
の
指
示
や
運
用

指
針
で
、
実
務
上
の
対
応

を
示
す
も
の
な
ん
だ
け
ど
、

今
回
の
通
達
は
派
遣
に
も

関
わ
る
か
ら
、
派
遣
先

企
業
も
無
関
係
で
は
い

ら
れ
な
い
の
。 人

手
不
足
と
聞
く
と
、「
ま
だ
ど
こ
か
に
働
け
る
人
が
い
る
は
ず
」と
考
え
た
く

な
り
ま
す
。し
か
し
、
雇
用
者
数
は
す
で
に
過
去
最
高
水
準
。人
材
の
ゴ
ー
ル
ド

ラ
ッ
シ
ュ
は
、
も
う
来
な
い
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。今
回
は
、
８
月
28
日
発
出
の

局
長
通
達
を
い
ち
早
く
取
り
上
げ
た
９
月
４
日
開
催
セ
ミ
ナ
ー
を
も
と
に
、
限
ら

れ
た
人
材
と
人
件
費
を
ど
う
最
適
化
す
る
か
に
つ
い
て
、
プ
ロ
子
女
史
と
ぼ
し
ひ
こ

が
話
し
て
い
る
よ
う
で
す
。ち
ょ
っ
と
聞
い
て
み
ま
し
ょ
う
。

ぼ
：
人
材
な
〜
。

　

日
本
の
ど
っ
か
に
優
秀
な
人
材
が

眠
っ
て
る
気
が
せ
え
へ
ん
？

　

探
せ
ば
ま
だ
発
掘
で
き
る
ん

ち
ゃ
う
？

プ
：
残
念
だ
け
ど
、
人
材
の
ゴ
ー
ル
ド

ラ
ッ
シ
ュ
は
も
う
来
な
い
わ
。

今
は
「
探
す
」
よ
り
「
今
あ
る

も
の
を
ど
う
分
け
て
使
う
か
」

を
考
え
る
時
代
な
の
。

今
回
の
セ
ミ
ナ
ー
で
も
、
雇
用
者

数
は
す
で
に
過
去
最
高
水
準

だ
と
言
わ
れ
て
い
て
、
す
で
に

多
く
の
人
が
働
い
て
い
る
中
で

人
材
確
保
が
難
し
く
な
っ
て

い
る
わ
。

ぼ
：
そ
ら
採
用
も
厳
し
い
わ
け

や
な
。

プ
：
だ
か
ら
こ
そ
、
こ
れ
か
ら

は
「
人
を
増
や
す
」
だ
け
で

な
く
、「
誰
に
何
を
任
せ
る
か
」

で
仕
事
を
切
り
分
け
る
必
要

が
あ
る
わ
。

シ
ニ
ア
、
短
時
間
で
働
く
人
、

熟
練
者
、
未
経
験
者
。

そ
れ
ぞ
れ
に
合
っ
た
任
せ
方

を
考
え
る
時
代
な
の
。

ぼ
：
誰
に
何
を
任
せ
る
か
…
。

　

な
ん
か
、
チ
ー
ム
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン

決
め
み
た
い
や
な
！

エ
ー
ス
・
ぼ
し
ひ
こ
…
、
い
や
、

ぼ
し
ひ
こ
監
督
の
方
が
か
っ
こ

え
え
か
な
！

プ
：
確
か
に
ポ
ジ
シ
ョ
ン
・
配
置

は
大
事
だ
け
ど
、
誰
に
任
せ

る
か
を
決
め
る
前
に
、
ま
ず

仕
事
を
分
け
る
こ
と
が
先
よ
。 　

業
務
の
仕
分
け
・
見
直
し
を

す
る
の
。

ぼ
：
監
督
っ
て
い
う
よ
り
、
試
合

前
に
準
備
す
る
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

み
た
い
や
ね
。

　

確
か
に
、
準
備
で
き
て
へ
ん

と
ド
タ
バ
タ
し
て
ま
う
し
、

準
備
・
整
理
は
大
事
や
わ
！

プ
：
そ
の
と
お
り
。

　

人
を
増
や
す
前
に
、「
ど
の
仕
事

を
、
誰
に
、
ど
ん
な
形
で
任
せ
る

の
か
」
を
見
極
め
な
い
と
、

せ
っ
か
く
の
人
材
を
活
か
し

き
れ
な
い
わ
。

ぼ
：
人
が
い
る
か
ど
う
か
だ
け
や

な
く
て
、
そ
の
人
に
合
っ
た

仕
事
か
ど
う
か
が
大
事
な
ん

や
な
。

プ
：
ど
こ
に
人
件
費
を
か
け
る

か
も
重
要
よ
。

　

人
が
や
る
べ
き
仕
事
に
は
、

人
材
と
コ
ス
ト
を
か
け
る
。

　

一
方
で
、
人
が
担
わ
な
く
て
も

よ
い
仕
事
は
、
請
負
や
Ａ
Ｉ
、

機
械
化
も
含
め
て
見
直
す
。

　

限
ら
れ
た
人
材
と
人
件
費
を

ど
う
配
分
す
る
か
が
、
経
営

判
断
に
な
っ
て
い
く
の
。

ぼ
：
パ
ソ
コ
ン
み
た
い
に
、
会
社

も
定
期
的
に
ア
ッ
プ
デ
ー
ト

せ
な
、
動
き
が
重
く
な
る
ん

や
な
。

プ
：
い
い
例
え
ね
。

　

こ
こ
は
第
55
号
で
触
れ
た
「
業
務

の
切
り
出
し
」「
マ
ニ
ュ
ア
ル
化
」

「
見
え
る
化
」
と
も
つ
な
が
る

話
だ
か
ら
、
あ
わ
せ
て
確
認

し
て
み
る
と
理
解
し
や
す
い

と
思
う
わ
。

ぼ
：
そ
う
す
る
と
、
任
せ
ら
れ
る

仕
事
は
請
負
に
す
る
、
と
い
う

選
択
肢
も
出
て
く
る
ん
や
な
。

プ
：
そ
う
ね
。

　

請
負
＝
自
動
的
に
業
務
改
善
が

進
む
、
と
い
う
わ
け
で
は
な
い

か
ら
注
意
が
必
要
だ
け
ど
、
請
負

に
す
る
こ
と
で
、
社
内
で
属
人

化
し
て
い
る
仕
事
を
見
え
る

化
し
て
切
り
出
す
こ
と
が
で

き
る
わ
。

　

手
順
や
判
断
基
準
が
明
確
に

な
り
、
ム
ダ
や
曖
昧
な
ル
ー
ル

に
気
づ
け
る
の
。

ぼ
：
外
に
任
せ
る
た
め
に
仕
事

の
中
身
を
整
え
る
こ
と
が
改
善

に
つ
な
が
る
ん
や
な
〜
。

　

あ
と
、
人
が
や
ら
ん
で
も
い
い

仕
事
は
Ａ
Ｉ
や
機
械
に
任
せ
る

感
じ
や
ね
。

プ
：
そ
う
。
フ
ィ
ジ
カ
ル
Ａ
Ｉ
は
、

現
場
で
実
際
に
動
く
ロ
ボ
ッ

ト
の
よ
う
な
Ａ
Ｉ
の
こ
と
よ
。

倉
庫
内
作
業
な
ど
、
人
が
や

ら
な
く
て
も
い
い
部
分
か
ら

少
し
ず
つ
置
き
換
え
て
い
く

発
想
ね
。

ぼ
：
人
が
や
る
べ
き
仕
事
に
、

人
材
を
集
中
さ
せ
る
た
め
に

使
う
ん
や
な
！

プ
：
こ
こ
ま
で
の
話
を
ま
と
め
る

と
、
今
あ
る
業
務
と
人
件
費

を
見
え
る
化
し
て
、
誰
に
何

を
任
せ
る
か
、
ど
の
手
段
を

使
う
か
、
ど
こ
に
コ
ス
ト
を

か
け
る
か
を
最
適
化
す
る
こ
と

が
大
切
な
の
。

ぼ
：
無
理
に
フ
ル
出
場
さ
せ
ん
と
、

ベ
ス
ト
な
布
陣
を
組
む
、
と
。

プ
：
そ
の
と
お
り
。

　

人
を
掘
り
当
て
る
の
で
は
な
く
、

業
務
を
見
直
し
、
直
雇
用
・

派
遣
・
請
負
・
Ａ
Ｉ
や
機
械
を

　

適
材
適
所
で
組
み
合
わ
せ
る
。

　

そ
れ
が
今
の
人
材
戦
略
よ
。

　

自
社
だ
け
で
切
り
出
し
が
難

し
け
れ
ば
、
ぜ
ひ
人
プ
ロ
に

ご
相
談
く
だ
さ
い
。

　

業
務
整
理
か
ら
お
手
伝
い
し

ま
す
！

ぼ
：
相
談
を
き
っ
か
け
に
、
強
い

企
業
へ
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
や
〜
！

９
月
４
日
に
開
催
さ
れ
た
セ
ミ

ナ
ー
で
は
、
８
月
28
日
発
出
の

局
長
通
達
を
い
ち
早
く
取
り
上

げ
、
２
０
２
６
年
10
月
の
法
改

正
、
派
遣
料
金
へ
の
配
慮
、
直

雇
用
・
派
遣
・
請
負
・
Ａ
Ｉ
・
フ
ィ

ジ
カ
ル
Ａ
Ｉ
を
含
め
た
人
材
活
用

戦
略
に
つ
い
て
解
説
し
て
い
ま

す
。

詳
細
は
セ
ミ
ナ
ー
動
画
を
ご
覧

い
た
だ
き
、
自
社
の
運
用
を
見
直
す

き
っ
か
け
と
し
て
、
ぜ
ひ
ご
活
用

く
だ
さ
い
。

セ
ミ
ナ
ー
の
視
聴
申
込
は
こ
ち
ら

か
ら
。

10

２
０
２
６
年　
　
月
法
改
正
の

同
一
労
働
同
一
賃
金
に
つ
い
て

今
後
の
セ
ミ
ナ
ー
開
催
に
つ
い
て

は
弊
社
Ｈ
Ｐ
を
ご
確
認
い
た
だ
く

か
、
担
当
営
業
員
も
し
く
は
営
業

所
ま
で
お
気
軽
に
お
問
い
合
わ
せ

く
だ
さ
い
。

今
あ
る
業
務
を
最
適
化

局
長
通
達
っ
て
何
？

人
材
発
掘
は
も
う
限
界
？

誰
に
何
を
任
せ
る
か

人
件
費
・
業
務
効
率
も
最
適
化

人プロつーしん55号
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