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人インフレ発生中

賞
与
戦
略

再
設
計
論

人
件
費
の
最
適
解
へ

夏賞与の
分岐点

人材プロオフィス
拠点一覧

プ
：
じ
ゃ
あ
、
ま
ず
は
マ
イ
ン
ド
・
リ

セ
ッ
ト
し
ま
し
ょ
う
か
。意
識
し
て
ほ

し
い
の
は「
人
を
増
や
す
こ
と
」で
は

な
く
、「
ど
こ
に
自
社
の
貴
重
な
〝
人
〞

と
い
う
資
本
を
投
下
す
る
か
」よ
。

ぼ
：
資
本
の
投
下
ぁ
？
ど
ゆ
こ
と
？

プ
：
ま
ず
は
仕
事
を
２
つ
に
分
け
る
の
。

覚
え
て
る
か
し
ら
？
コ
ア
業
務
と

ノ
ン
コ
ア(

非
コ
ア)

業
務
。

ぼ
：
あ
ぁ
、
絶
対
に
自
分
で
や
ら
な
ア

カ
ン
重
要
な
や
つ
と
、
ま
ぁ
人
に

任
せ
て
も
え
え
や
つ
な
。

プ
：
そ
の
と
お
り
。価
値
を
直
接
創
造

す
る
仕
事
が
コ
ア
で
、
そ
れ
を
支
え

る
た
め
の
定
型
的
な
運
営
業
務
が

ノ
ン
コ
ア
よ
。

　 

図
に
し
て
み
た
か
ら
見
て
ち
ょ
う

だ
い
な
。（
図
１
）

ぼ
し
ひ
こ(

以
下
：
ぼ) 

は
ぁ
〜
。

プ
ロ
子
ち
ゃ
ん
、ち
ょ
っ
と
聞
い
て

え
え
？

プ
ロ
子(

以
下：プ) 

あ
ら
、大
き
な
た
め
息
。

今
度
は
何
を
悩
ん
で
る
の
？

　 

人
材
活
用
・
相
談
の
プ
ロ
で
あ
る

私
に
話
し
て
ご
ら
ん
な
さ
い
。

ぼ
：
主
語
が
無
駄
に
デ
カ
い
…
‼

　 

い
や
さ
ぁ
、や
ら
ん
と
ア
カ
ン
こ
と

が
多
な
っ
て
き
た
時
っ
て
、
人
増
や

し
た
ら
楽
に
な
る
思
う
や
ん
？

プ
：
普
通
は
そ
う
思
う
わ
ね
。労
働
力

の
確
保
の
た
め
に
賃
上
げ
を
実
施

す
る
企
業
が
多
い
し
、人
手
を
募
る

の
が
一
般
的
で
し
ょ
う
ね
。

ぼ
：
で
も
な
、増
や
し
た
ら
増
や
し
た
で

「
人
に
よ
っ
て
や
り
方
が
違
う
」「
質
が

バ
ラ
バ
ラ
」問
題
が
出
て
く
る
ね
ん
…
。

プ
：
そ
れ
も
あ
る
あ
る
ね
!
じ
ゃ
あ
、そ
の

次
に
考
え
る
の
は
〝
教
育
〞
で
し
ょ
。

ぼ
：
そ
こ
や
ね
ん
！
品
質
の
た
め
に
教

育
せ
な
ア
カ
ン
け
ど
、
人
件
費(

賃

上
げ
含
む)

＋
教
育
コ
ス
ト
で
負
担

が
爆
上
が
り
や
ね
ん
…
。

プ
：
固
定
費
が
膨
ら
む
典
型
パ
タ
ー

ン
ね
。品
質
が
安
定
す
る
ま
で
時
間

が
か
か
る
し
、
そ
の
間
に
ま
た
賃
金

水
準
が
上
が
っ
た
ら
目
も
当
て
ら
れ

な
い
わ
。

ぼ
：「
お
金
払
っ
て
る
の
に
思
っ
た
通

り
に
回
ら
へ
ん
」
っ
て
状
態
で
…
。

ど
な
い
し
た
ら
え
え
ん
や
…
！

２
０
２
６
年
、日
本
企
業
は
大
き
な
転
換
点
に
立
た
さ
れ
て
い
ま
す
。
厚
生
労
働
省
の
最
新
調
査
で
は
、

企
業
の
９
割
以
上
が
賃
上
げ
を
実
施
し
、
改
定
額
も
過
去
最
高
水
準
を
記
録
す
る
な
ど
、
賃
上
げ
圧
力

は
か
つ
て
な
い
高
ま
り
を
見
せ
て
い
ま
す
。
一
方
で
、
人
件
費
は
確
実
に
増
加
す
る
も
の
の
、「
人
を

増
や
し
て
も
業
務
の
質
が
安
定
し
な
い
」「
教
育
コ
ス
ト
ば
か
り
が
膨
ら
む
」
と
い
っ
た
声
も
深
刻
で
す
。

夏
の
賞
与
と
い
う
大
き
な
支
出
を
、
単
な
る
「
過
去
へ
の
報
酬
（
コ
ス
ト
）」
で
終
わ
ら
せ
る
の
か
、

そ
れ
と
も
企
業
価
値
を
高
め
る「
未
来
へ
の
投
資
」に
変
え
る
の
か
。
そ
の
判
断
が
問
わ
れ
て
い
ま
す
。

今
回
は
、
賞
与
と
人
件
費
の
考
え
方
を
見
直
し
、
業
務
の
最
適
化
に
つ
な
げ
る
ヒ
ン
ト
に
つ
い
て
、

プ
ロ
子
女
史
と
ぼ
し
ひ
こ
が
話
し
て
い
る
よ
う
で
す
。
ち
ょ
っ
と
聞
い
て
み
ま
し
ょ
う
。

プ
：
そ
う
思
う
で
し
ょ
う
け
ど
、問
題
は
そ
こ

じ
ゃ
な
い
の
よ
ね
。注
目
す
べ
き
は
定
期

昇
給
だ
け
で
な
く「
ベ
ア（
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
）」

を
実
施
し
た
企
業
が
激
増
し
た
こ
と
。

　 

こ
れ
が
何
を
意
味
す
る
か
分
か
る
？

ぼ
：
え
ー
っ
と
、
み
ん
な
の
給
料
の
基
本
給

が
底
上
げ
さ
れ
る
っ
て
こ
と
や
ろ
？

　 

え
え
こ
と
や
ん
。

プ
：
経
営
側
か
ら
見
れ
ば
「
一
度
上
げ
た
ら
二
度

と
下
げ
ら
れ
な
い
固
定
費
」が
、
全
社
員
分
、

雪
だ
る
ま
式
に
増
え
続
け
る
っ
て
こ
と
よ
。

利
益
が
倍
に
な
ら
な
い
限
り
、
い
つ
か
経
営

を
圧
迫
す
る
の
は
目
に
見
え
て
る
わ
。

ぼ
：
う
っ
…
！ 

確
か
に
。業
績
が
ず
っ
と
右

肩
上
が
り
な
ら
え
え
け
ど
、
そ
う
や
な

か
っ
た
ら
恐
ろ
し
い
な
…
。

プ
：
だ
か
ら
こ
そ
の「
請
負
化
」な
の
。

　 

ベ
ア
で
守
る
べ
き
は
、自
社
の
価
値
を
生
み

出
す
「
コ
ア
人
材
」
に
絞
る
。そ
れ
以
外
の

定
型
業
務（
ノ
ン
コ
ア
）は
、
請
負
化
し
て

「
変
動
費
」に
変
え
る
。

　 

そ
う
す
れ
ば
、
景
気
の
波
に
合
わ
せ
て
コ

ス
ト
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
る
し
、
コ
ア

人
材
に
は
他
社
に
負
け
な
い
厚
い
賞
与
を

投
資
で
き
る
で
し
ょ
？

ぼ
：
な
る
ほ
ど
な
〜
。こ
れ
か
ら
の
賃
上
げ
の

見
通
し
も
含
め
て
の
リ
ス
ク
回
避
の
た
め

に
も
え
え
っ
ち
ゅ
う
話
な
ん
や
ね
。こ
こ

ま
で
聞
く
と
、え
え
こ
と
だ
ら
け
の
よ
う
に

聞
こ
え
る
…
け
ど
、オ
レ
は
慎
重
派
や
か
ら

ま
だ
悩
ま
せ
て
も
ら
う
で
！
そ
れ
以
外
に

も
メ
リ
ッ
ト
っ
て
あ
っ
た
り
せ
ー
へ
ん
の
？ 

プ
：
こ
こ
か
ら
が「
夏
の
賞
与
」の
話
に
繋
が

る
、一
番
大
事
な
ポ
イ
ン
ト
よ
。

　 

ノ
ン
コ
ア
業
務
を
請
負
化
し
て「
変
動
費
」

に
す
る
こ
と
で
、
浮
い
た
固
定
費
の
原
資

を
、
コ
ア
人
材
へ
の
賞
与
や
リ
ス
キ
リ
ン

グ
費
用
に
回
せ
る
よ
う
に
な
る
の
。

　 

そ
の
循
環
を
ま
と
め
た
の
が
、こ
の
モ
デ
ル

よ
。見
て
ち
ょ
う
だ
い
。（
図
３
）

ぼ
：
ほ
ほ
ー
ん
、１
回
任
せ
て
終
わ
り
や
な
く

て
、ど
ん
ど
ん
ノ
ン
コ
ア
を
切
り
出
し
て
、

自
分
ら
は
コ
ア
業
務
に
特
化
し
て
い
く
ん

や
な
。

プ
：
そ
う
！
ノ
ン
コ
ア
業
務
で
手
が
い
っ
ぱ
い

だ
っ
た
人
た
ち
を
コ
ア
業
務
に
集
中
さ
せ
る

か
ら
、
た
だ
人
を
増
や
す
よ
り
も
コ
ス
ト

を
下
げ
ら
れ
る
わ
。

ぼ
：
浮
い
た
分
の
コ
ス
ト
を
賞
与
と
か
リ
ス

キ
リ
ン
グ
に
、
っ
て
の
は
そ
う
い
う
こ
と
な

ん
や
ね
〜
。

　 

…
と
こ
ろ
で「
人
的
資
本
」っ
て
何
？

プ
：
自
社
の
コ
ア
業
務
に
あ
た
っ
て
る
人
材
を

「
資
源
（
投
資
す
る
コ
ス
ト
）」
で
は
な
く
、

付
加
価
値
を
生
む「
資
本
」と
捉
え
て
、そ
の

価
値
を
最
大
化
さ
せ
る
経
営
手
法
の

こ
と
よ
。

ぼ
：
な
る
ほ
ど
〜
。重
要
な
お
仕
事
す
る
人
の

育
成
に
も
つ
な
が
る
し
、こ
の
循
環
モ
デ
ル
、

め
っ
ち
ゃ
合
理
的
で
え
え
な
！

　 

皆
そ
れ
や
っ
た
ら
え
え
や
ん
！

プ
：
で
も
、
多
く
の
会
社
は
逆
を
や
っ
て
る

の
よ
。

ぼ
：
逆
…
？
右
回
り
と
左
回
り
…
？

　
ト
リ
プ
ル
ア
ク
セ
ル
決
め
ら
れ
る
ん
は
右

回
転
か
左
回
転
か
ど
っ
ち
な
ん
や
…
っ
て

こ
と
？

プ
：
マ
イ
ン
ド
・
リ
セ
ッ
ト
し
す
ぎ
て
思
考

が
高
速
回
転
し
て
る
わ
ね
…(

苦
笑)

。

　 

多
く
の
会
社
は「
全
員
に
均
等
に
」分
配
し

よ
う
と
し
て
、
結
局
コ
ア
人
材
へ
の
報
い

が
薄
く
な
り
、
エ
ー
ス
か
ら
辞
め
て
い
く

…
と
い
う
悪
循
環
に
陥
っ
て
い
る
の
。

ぼ
：
う
わ
…
耳
痛
い
や
つ
や
…
。

　 

で
も
、こ
の
循
環
モ
デ
ル
な
ら「
価
値
を
生
む

人（
人
的
資
本
）」に
集
中
し
て
投
資
で
き
る

か
ら
、会
社
が
強
く
な
る
な
！

プ
：「
全
部
や
る
」の
を
や
め
て
、「
選
ん
で
集
中

す
る
」。こ
れ
が
２
０
２
６
年
流
の
夏
の
賞
与

の
考
え
方
よ
。

　 

１
０
０
％
完
璧
な
切
り
出
し
を
待
っ
て
い

た
ら
、
２
０
２
６
年
の
賃
上
げ
ウ
ェ
ー
ブ

に
飲
み
込
ま
れ
ち
ゃ
う
か
ら
、
ま
ず
は
〝

暫
定
〞
で
い
い
か
ら
、
一
部
を
変
動
費
に

変
え
て
身
軽
に
な
り
ま
し
ょ
う
。

 

　
総
務
の
月
次
書
類
整
理
、
工
場
内
の
仕
分

け
作
業
、
EC
サ
イ
ト
の
商
品
登
録
と
か
が

オ
ス
ス
メ
ね
。

ぼ
：
よ
し
！ 

ほ
な
こ
の
夏
の
賞
与
を
え
え
投

資
に
す
る
た
め
に
、
ま
ず
は
ど
の
業
務
を

「
暫
定
請
負
」に
出
せ
る
か
、
棚
卸
し
し
て

み
る
わ
！

　 

ま
ず
は
業
務
の
切
り
出
し
を
考
え
る
ん
を

…
プ
ロ
子
ち
ゃ
ん
、
一
緒
に
見
て
く
れ

る
ぅ
…
？

プ
：
も
ち
ろ
ん
！ 

無
理
に
１
人
で
抱
え
込
ま

ず
に
、
い
つ
で
も
気
軽
に
相
談
し
て
ち
ょ

う
だ
い
！

「
暫
定
請
負
化
」で
勝
ち
取
る
、

戦
略
検
討
の
た
め
の〝
空
白
の
時
間
〞

賃
上
げ
ラ
ッ
シ
ュ
の
裏
側
に
潜
む

「
固
定
費
増
」の
罠

賞
与
を「
コ
ス
ト
」か
ら「
投
資
」へ
変
え
る

人
的
資
本
の
循
環
モ
デ
ル

図1

図3 図２

（出典：厚生労働省 令和６年賃金
引上げ等の実態に関する調査）

ぼ
：
ほ
ー
ん
、代
え
の
き
か
へ
ん
領
域
＝
コ
ア

業
務
な
。

　 

ノ
ン
コ
ア
業
務
を
請
負
化
や
外
部
に
委
ね
る

…
そ
ん
な
簡
単
に
言
う
〜
？「
こ
れ
は
コ
ア
！
」

「
こ
れ
は
ノ
ン
コ
ア
！
」っ
て
選
別
す
ん
の
も
、

現
場
は
バ
タ
バ
タ
し
て
て
大
変
や
ね
ん
。

プ
：
だ
か
ら
こ
そ
オ
ス
ス
メ
し
た
い
の
が

　「
暫
定
請
負
化
」よ
。

　「
じ
っ
く
り
考
え
る
時
間
も
惜
し
い
！
」
と

い
う
状
態
な
ら
、ま
ず
は「
こ
れ
は
任
せ
て
も

事
故
は
起
き
な
い
だ
ろ
う
」と
い
う
定
型
業

務
を
、
一
旦
ま
る
ご
と
外（
請
負
）に
預
け

ち
ゃ
う
の
。

ぼ
：
一
旦
預
け
る
…
？
？ 

プ
：
そ
う
。そ
う
や
っ
て
「
空
き
時
間
」
を
強

制
的
に
作
る
こ
と
で
、
経
営
者
や
エ
ー
ス

社
員
が
「
本
当
に
自
社
が
や
る
べ
き
コ
ア

業
務
」と
向
き
合
え
る
よ
う
に
な
る
。

　 

落
ち
着
い
て
考
え
る
時
間
を
作
る
た
め

の
、戦
略
的
な
請
負
化
な
の
。

ぼ
：
な
る
ほ
ど
な
…
。人
増
や
し
て
管
理
が

大
変
に
な
る
よ
り
、
専
門
の
会
社
に
「
成

果
」で
任
せ
る
方
が
、管
理
の
手
間
も
教
育

費
も
浮
く
っ
て
こ
と
か
。

プ
：
そ
の
と
お
り
！ 

さ
ら
に
こ
れ
か
ら
の
時

代
、同
一
労
働
同
一
賃
金
へ
の
対
応
で
、自

社
雇
用
だ
と
説
明
責
任
も
重
く
な
る
わ
。

　 

で
も
請
負
な
ら
契
約
に
基
づ
く「
成
果
」が
基

準
だ
か
ら
、コ
ス
ト
も
品
質
も
予
測
し
や
す

く
な
る
の
よ
。

ぼ
：
で
も
そ
れ
で
ほ
ん
ま
に
う
ま
く
い
く
ん
？

他
の
人
に
任
せ
て
上
手
く
回
る
ん
か
心
配

や
し
、で
き
る
と
こ
ろ
は
自
分
達
で
や
っ
た

方
が
え
え
ん
ち
ゃ
う
の
？

プ
：
ま
ず
は
現
実
を
見
て
ち
ょ
う
だ
い
。(

図
２)

　 

厚
労
省
の
最
新
調
査
に
よ
る
と
、
賃
上
げ

額
も
率
も
過
去
最
高
水
準
。詳
細
は
Ｑ
Ｒ

コ
ー
ド
か
ら
確
認
し
て
ほ
し
い
ん
だ
け
ど
、

な
ん
と
企
業
の
９
割
以
上
が
賃
上
げ
に
踏

み
切
っ
て
い
る
の
。

ぼ
：
９
割
！
み
ん
な
太
っ
腹
や
な
〜
。

に
飲
み
込
ま
れ
ち
ゃ
う
か
ら
、
ま
ず
は

〝暫
定〟
で
い
い
か
ら
、
一
部
を
変
動
費
に

変
え
て
身
軽
に
な
り
ま
し
ょ
う
。

よ
し
！ 

ほ
な
こ
の
夏
の
賞
与
を
え
え

投
資
に
す
る
た
め
に
、
ま
ず
は
ど
の
業
務
を

が
底
上
げ
さ
れ
る
っ
て
こ
と
や
ろ

？

め
っ
ち
ゃ
合
理
的
で
え
え
な
！

皆
そ
れ
や
っ
た
ら
え
え
や
ん
！

逆
…
？ 

右
回
り
と
左
回
り
…
？

ぼ:

浮
い
た
分
の
コ
ス
ト
を
賞
与
と
か
リ
ス
キ

　

リ
ン
グ
に
、っ
て
の
は
そ
う
い
う
こ
と
な
ん
や

　

ね
〜
。…
と
こ
ろ
で
「
人
的
資
本
」
っ
て
何
？

プ:

自
社
の
コ
ア
業
務
に
あ
た
っ
て
る
人
材
を

　

「
資
源（
投
資
す
る
コ
ス
ト
）」
で
は
な
く
、

　

付
加
価
値
を
生
む「
資
本
」
と
捉
え
て
、
そ
の

　

価
値
を
最
大
化
さ
せ
る
経
営
手
法
の

　

こ
と
よ
。


