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■ 最低賃金が企業を動かす！
■ 四コマ漫画 -Jin Pro Tsushin-

プロ子女史（左）
…人材プロオフィスのイ
メージキャラクター
ぼしひこくん（右）
…地域サイト「枚方つー
しん」のキャラクター
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ハロウィンコスプレ失敗談

最
低
賃
金
が

企
業
を
動
か
す
！

上
昇
率
7.6
％
超
の
波
に
備
え
よ

その時給、
大丈夫？

※２０２５年度（令和7年度）最低賃金に基づく全国加重平均1,121円より算出

▲厚生労働省｜令和７年度 地域別最低賃金 全国一覧

人材プロオフィス
拠点一覧

人プロつーしん５２号
外国人材の新制度特集

人プロつーしん47号
リスキリング特集

■
な
ぜ
最
低
賃
金
が

上
が
る
の
か
？

・
政
府
は「
格
差
是
正
」や「
構
造

的
な
人
手
不
足
」
へ
の
対
応

と
し
て
、
２
０
２
９
年
ま
で

に
最
低
賃
金
１
，
５
０
０
円

を
目
標
に
掲
げ
て
い
る
。

・
こ
の
目
標
を
達
成
す
る
に
は
、

年
60
円
以
上
の
ペ
ー
ス
で

上
昇
し
て
い
く
見
込
み
。

企
業
は
今
か
ら
備
え
る
必
要

が
あ
る
。

・「
人
が
足
り
な
い
の
に
採
れ
な
い
」

と
い
う
悪
循
環
が
懸
念
さ
れ
る
。

・
給
与
制
度
の
見
直
し（
ジ
ョ
ブ
型
・

成
果
主
義
へ
の
転
換
）が
急
務
に
。

・
生
産
性
向
上
の
た
め
、
デ
ジ
タ
ル

技
術（
Ｄ
Ｘ
）へ
の
投
資
・
業
務
プ
ロ

セ
ス
の
効
率
化
・
従
業
員
の
リ
ス
キ

リ
ン
グ
な
ど
も
本
格
化
が
必
要
。

■
解
決
策
は「
多
様
化
」

と「
柔
軟
性
」

プ
：
大
切
な
の
は
、採
用
戦
略
の

ア
ッ
プ
デ
ー
ト
よ
。

ぼ
：
と
い
う
こ
と
は
…
困
っ
た

時
の
人
プ
ロ
頼
み
や
な
！

・
外
国
人
材（
特
定
技
能
）の
活
用
。

・
シ
ニ
ア
・
障
が
い
の
あ
る
方
な
ど

多
様
な
人
材
の
雇
用
促
進
。

・
派
遣
か
ら
業
務
委
託
へ
の
切
り

替
え
も
選
択
肢
に
。

・Ａ
Ｉ
や
自
動
化
の
導
入
に
よ
る
人
件

費
の
分
散
も
視
野
に
入
れ
る
。

■
人
材
プ
ロ
オ
フ
ィ
ス
の

支
援
内
容

・
外
国
人
材
の
採
用
・
申
請
支
援

（
特
定
技
能
対
応
）。

・
シ
ニ
ア
人
材
雇
用
の
導
入
提
案

・
補
助
金・助
成
金
の
最
新
情
報
提
供
。

・
業
務
委
託
型
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
・

ユ
ニ
ッ
ト
派
遣
の
導
入
支
援
。

・
専
任
ス
タ
ッ
フ
に
よ
る
経
営
・

雇
用
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
。

■「
未
経
験
が
高
時
給
」

　
の
落
と
し
穴
？

ぼ
：
で
も
な
あ
、未
経
験
で
も
時
給

１
，０
０
０
円
超
え
る
ん
や
ろ
？

プ
：
そ
う
。そ
れ
が
「
既
存
社
員

の
給
与
水
準
と
の
バ
ラ
ン
ス
」

に
も
関
係
し
て
く
る
の
よ
。

ぼ
：
新
人
と
オ
レ
の
時
給
が
一
緒

や
っ
た
ら
、お
じ
さ
ん
泣
い
て

ま
う
で
…
。

・
パ
ー
ト
や
ア
ル
バ
イ
ト
の
中
に
は
、

正
社
員
よ
り
年
収
が
高
い
ケ
ー
ス
も
。

・
都
心
の
小
売
・
外
食
で
は
、「
び
っ
し

り
シ
フ
ト
を
組
む
パ
ー
ト
」が
若
手

正
社
員
を
超
え
る
例
も
出
現
。

・
給
与
の
Ｓ
字
カ
ー
ブ
構
造
※
が

原
因
で
、
若
手
正
社
員
と
の
逆
転

現
象
が
一
部
で
顕
在
化
。

※
若
手
正
社
員
は
給
与
が
伸
び
に
く
い
一
方
、

パ
ー
ト
は
時
給
が
急
上
昇
し
、一
定
ラ
イ
ン

で
頭
打
ち
に
な
る
給
与
構
造
の
こ
と
。

・
た
だ
し
、こ
れ
は
あ
く
ま
で「
一
部
の

地
域
・
業
種
」に
限
ら
れ
た
現
象
。

■
経
営
へ
の
影
響
と
課
題

・
製
造
業
で
は
、原
材
料
費
の
高
騰
・

輸
送
コ
ス
ト
の
増
加
に
加
え
、

人
件
費
の
上
昇
に
よ
る
原
価
へ
の

影
響
が
大
き
い
。

・「
原
材
料
費
＋
輸
送
費
＋
人
件
費
」

の
３
重
苦
が
よ
り
明
確
に
。

・
派
遣
人
材
の
見
直
し
や
、
正
社
員
採
用

の
縮
小
の
動
き
も
一
部
に
見
ら
れ
る
。

ぼ
し
ひ
こ(

以
下
：
ぼ) 

　

な
あ
な
あ
プ
ロ
子
ち
ゃ
ん
、

10
月
か
ら
最
低
賃
金
め
っ

ち
ゃ
上
が
る
っ
て
聞
い

て
ん
け
ど
、ど
ん
く
ら
い

上
が
る
ん
や
っ
た
っ
け
。

プ
ロ
子(

以
下
：
プ)

　

ち
ゃ
ん
と
チ
ェ
ッ
ク
し
て

て
偉
い
じ
ゃ
な
い
、ぼ
し

ひ
こ
く
ん
！
今
年
の
引
き

上
げ
額
は
全
国
加
重
平
均

で
66
円
。引
き
上
げ
率
は

6.3
％
と
、
前
年
度
を
上
回

る
結
果
に
な
っ
た
の
よ
。

ぼ
：
そ
ら
ア
カ
ン
！
う
ち
の

た
こ
焼
き
屋
の
時
給
も
そ

ん
な
上
が
っ
た
ら
、
利
益

吹
っ
飛
ぶ
わ
…（
泣
）

プ
：
そ
う
ね
、深
刻
な
問
題

だ
か
ら
こ
そ
、
今
、
全
国

の
企
業
が
戦
略
見
直
し

に
追
わ
れ
て
る
の
。人
材

確
保
も
含
め
て
ね
。今
回

は
最
低
賃
金
の
今
後
と
、

企
業
に
求
め
ら
れ
る
対
応

に
つ
い
て
話
し
て
い
き

ま
し
ょ
う
！

２
０
２
５
年
度
、
最
低
賃
金
の
目
安
が「
63
円
〜
64
円
」と
過
去
最
大
の
引
き
上
げ
額
と
な
り
ま
し
た
。

し
か
し
、そ
れ
を
上
回
る
引
き
上
げ
が
行
わ
れ
、全
国
加
重
平
均
は「
１
，１
２
１
円
」に
。政
府
は
２
０

２
９
年
ま
で
に「
１
，５
０
０
円
」到
達
を
掲
げ
、
今
後
も
年
々
上
昇
す
る
見
込
み
で
す（
※
本
記
事
の

情
報
は
２
０
２
５
年
９
月
18
日
時
点
の
も
の
で
す
）。賃
金
ア
ッ
プ
は
一
見
喜
ば
し
い
こ
と
で
す
が
、

企
業
経
営
や
採
用
戦
略
に
は
波
風
も
…
？

今
回
は
、
人
材
業
界
も
巻
き
込
む〝
時
給
シ
ョ
ッ
ク
〞を
テ
ー
マ
に
、
プ
ロ
子
女
史
＆
ぼ
し
ひ
こ
が

現
場
の
リ
ア
ル
と
対
応
策
を
語
り
ま
す
。

３
，
０
０
０
円
！
こ
だ
わ
り

素
材
・
健
康
志
向
ド
デ
カ
焼
き

を
売
り
出
す
わ
！

プ
：
値
段
が
高
す
ぎ
て
逆
に
話
題

性
が
あ
り
そ
う
ね
…
。

■「
時
給
シ
ョ
ッ
ク
」時
代

　
を
乗
り
切
る
に
は
？

ぼ
：
要
は
、時
給
上
が
る
た
び
に

オ
ロ
オ
ロ
す
る
前
に
相
談
せ
え

っ
て
こ
と
や
な
！

プ
：
そ
の
通
り
。情
報
を
持
っ
て

る
人
が〝
勝
ち
組
〞に
な
る
時

代
よ
。

・「
選
ば
れ
る
企
業
」
に
な
る
に
は
、

早
め
の
施
策
と
情
報
収
集
が
カ
ギ
。

・
最
低
賃
金
上
昇
は
ピ
ン
チ
で
も

あ
り
、チ
ャ
ン
ス
で
も
あ
る
。

・〝
働
き
方
〞も〝
雇
い
方
〞も
、見
直
し
が

求
め
ら
れ
る
フ
ェ
ー
ズ
に
突
入
。

ぼ
：
せ
や
け
ど
時
給
１
，５
０
０
円

っ
て
、な
か
な
か
の
額
や
ん
な
。

ラ
ー
メ
ン
屋
で
チ
ャ
ー
ハ
ン

セ
ッ
ト
頼
め
る
で
！

プ
：
そ
の
例
え
で
正
し
い
か
は

さ
て
お
き
…
で
も
た
し
か
に
、

〝
時
給
の
重
み
〞っ
て
変
わ
っ
て

き
て
る
わ
ね
。

ぼ
：
企
業
が「
い
く
ら
出
せ
る
か
」

や
な
く
て
、雇
っ
た
人
が「
ど
れ

だ
け
価
値
を
生
む
か
」
が
大
事

な
時
代
や
な
〜
。

プ
：
そ
の
通
り
。未
来
に
向
け
て
、

い
ま
動
き
出
す
と
き
ね
！

ぼ
：
ほ
な
オ
レ
も
新
し
い
も
の

生
み
出
し
て
い
か
ん
と
な
！

手
始
め
に
ウ
チ
の
店
で
、１
個

１
，５
０
０
円
、２
個
入
り
１
舟


