
第 23号
■ 「働き方改革×外国人材活用」
セミナーが開催されました
■ 四コマ漫画

「
働
き
方
改
革×

外
国
人
材
活
用
」

セ
ミ
ナ
ー
が
開
催
さ
れ
ま
し
た

て
、
改
正
派
遣
法
の
対

応
、最
終
チ
ェ
ッ
ク
を
！

・
働
き
方
改
革
で
こ
れ

か
ら
の
雇
用
は
ど
う
か

わ
る
の
か
？

・
福
利
厚
生
や
教
育
訓

練
な
ど
、ど
こ
ま
で
が
均

衡
待
遇
？

・
改
正
派
遣
法
施
行
ま
で

の
対
応
ス
キ
ー
ム
を
！

他
人
ご
と
で
は
あ
り
ま

せ
ん
！

ぼ
し
ひ
こ
（
以
下
：
ぼ
）「
プ
ロ
子
ち
ゃ
〜
〜
〜
ん
！
！
！

こ
な
い
だ
『
働
き
方
改
革×

外
国
人
材
活
用
』
セ
ミ
ナ
ー

あ
っ
た
ん
や
ろ
？
俺
、
ち
ょ
っ
と
遅
め
の
正
月
帰
省
で
星

帰
り
し
て
た
か
ら
行
か
れ
へ
ん
か
っ
て
ん
け
ど
、
俺
の
フ
ァ

ン
来
て
た
？
人
プ
ロ
つ
ー
し
ん
の
読
者
も
も
ち
ろ
ん
お
っ

た
や
ろ
？
」

プ
ロ
子
（
以
下
：
プ
）「
ぼ
し
ひ
こ
く
ん
の
フ
ァ
ン
の
人
は

ち
ょ
っ
と…

わ
か
ら
な
い
け
ど
（
笑
）
加
藤
＆
パ
ー
ト
ナ
ー

ズ
法
律
事
務
所
・
坂
本
弁
護
士
、
株
式
会
社
ａ
ｓ
ｅ
ｇ
ｏ

ｎ
ｉ
ａ・
代
表
取
締
役
井
上
様
を
お
招
き
し
、
参
加
者
様

か
ら
と
て
も
い
い
反
響
の
あ
っ
た
セ
ミ
ナ
ー
だ
っ
た
わ
よ
。

今
回
の
人
プ
ロ
つ
ー
し
ん
は
来
ら
れ
な
か
っ
た
人
の
た
め

に
、ど
ん
な
セ
ミ
ナ
ー
だ
っ
た
か
レ
ポ
ー
ト
す
る
わ
よ
〜
！
」

-Jin Pro Tsushin-
プロ子女史（左）
…人材プロオフィスのイ
メージキャラクター
ぼしひこくん（右）
…地域サイト「枚方つー
しん」のキャラクター

セミナー参加者の声

 023

大
変
参
考
に
な
っ
た…

83
％

第
二
部
：
外
国
人
材
活
用

<

セ
ミ
ナ
ー
内
容>

な
ぜ
日
本
は
外
国
人
労
働

者
の
受
け
入
れ
拡
大
に
舵

を
き
っ
た
の
か
？

少
子
高
齢
化
に
伴
い
労
働

人
口
の
減
少
や
、求
職
者
の

多
様
化
が
進
ん
で
い
ま
す
。

こ
れ
か
ら
の
日
本
で
さ
ら

な
る
成
長
を
す
る
た
め
に
、

企
業
と
し
て
ど
う
立
ち
向

か
っ
て
い
け
ば
よ
い
の
か
、

考
え
な
け
れ
ば
い
け
な
い

時
が
き
て
い
ま
す
。

ま
た
、生
産
性
を
高
め
る
べ

く
『
働
き
方
改
革
関
法
』
が

順
次
施
行
と
な
る
な
か
、以

下
の
理
解
と
対
策
が
必
要

に
な
っ
て
い
ま
す
。

・
外
国
人
材
活
用
の
必
要

性
と
可
能
性

・
な
ぜ
国
は
外
国
人
採
用

を
推
進
す
る
の
か
？

・
ど
ん
な
採
用
方
法
が
あ

る
の
か
？

・
意
外
と
身
近
な
外
国
人

材
活
用
事
例

き
っ
と
今
後
の
企
業
の
発

展
へ
の
展
望
が
明
確
に
な

り
ま
す
よ
！

人
材
プ
ロ
オ
フ
ィ
ス
株
式
会
社
で

は
、企
業
さ
ま
の「
働
き
方
改
革
」を

応
援
し
、実
現
の
た
め
の
パ
ー
ト
ナ

ー
と
な
り
得
る
べ
く
取
り
組
み
を

す
す
め
て
ま
い
り
ま
す
。お
気
軽
に

ご
相
談
く
だ
さ
い
！

←
人
プ
ロ
オ
フ
ィ
ス
拠
点
一
覧
QR

人材プロオフィスの
スタッフにお気軽に
ご相談ください！

セ
ミ
ナ
ー
参
加
者
ア
ン
ケ
ー
ト
よ
り

・「
派
遣
料
金
に
つ
い
て
誤
解
し
て
い
た
。
職

　
能
給
で
は
な
く
職
務
給
と
い
う
こ
と
が
わ

　
か
り
安
心
し
た
。（
勤
務
年
数
で
は
な
い
）」

・「
チ
ェ
ッ
ク
リ
ス
ト
の
提
示
・
賃
金
テ
ー
ブ

ル
の
参
考
事
例
の
資
料
が
あ
り
セ
ミ
ナ
ー

内
容
が
理
解
し
や
す
か
っ
た
。
ぜ
ひ
活
用

し
た
い
と
思
う
」

・「
働
き
方
改
革
で
今
後
変
更
に
な
る
点
を
12

　
項
目
に
ま
と
め
て
説
明
さ
れ
て
い
た
の
で

　
理
解
し
や
す
か
っ
た
」

・「
将
来
へ
の
リ
ス
ク
管
理
も
含
め
セ
ミ
ナ
ー

　
の
内
容
は
と
て
も
有
益
だ
っ
た
」

・「
パ
ー
ト
・
ア
ル
バ
イ
ト
・
契
約
社
員
の
賞
与
、

　
退
職
金
の
今
後
の
取
扱
い
に
関
す
る
内
容

　
が
知
れ
て
よ
か
っ
た
」

・「
２
０
２
０
年
４
月
の
法
改
正
前
に
、
必
要

　
な
対
応
が
コ
ン
パ
ク
ト
に
ま
と
め
ら
れ
て

　
い
た
の
で
理
解
が
深
ま
っ
た
」

セ
ミ
ナ
ー
参
加
者
ア
ン
ケ
ー
ト
よ
り

・「
ベ
ト
ナ
ム
に
つ
い
て
は
知
識
が
全
く
な
か
っ

　
た
が
、
国
民
性
や
第
二
言
語
が
日
本
語
で
あ

　
る
こ
と
な
ど
と
て
も
勉
強
に
な
っ
た
」

・「
外
国
人
材
と
お
客
様
の
壁
、
従
業
員
と
の
壁

　
に
関
す
る
内
容
に
つ
い
て
、
思
っ
て
い
た
よ

　
り
も
簡
単
に
解
決
で
き
る
ん
だ
と
思
え
る
内

　
容
で
し
た
」

・「
正
直
に
言
う
と
あ
ま
り
関
心
の
な
い
テ
ー
マ

　
で
し
た
が
、
全
く
初
め
て
聞
く
よ
う
な
話
で

　
非
常
に
勉
強
に
な
り
ま
し
た
」

・「
ベ
ト
ナ
ム
人
材
に
限
ら
ず
、
外
国
人
を
雇
用

　
し
て
い
か
な
い
と
企
業
の
発
展
が
難
し
い
こ

　
と
を
実
感
し
た
。
以
前
は
外
国
人
材
を
う
ま

　
く
雇
用
す
る
こ
と
が
で
き
な
か
っ
た
が
、
今

　
後
も
前
向
き
に
検
討
し
て
い
き
た
い
」

・「
外
国
人
材
と
の
か
か
わ
り
方
を
再
度
見
直
す

　
べ
き
だ
と
思
い
ま
し
た
。
今
後
い
ろ
い
ろ
な

　
採
用
を
す
る
た
め
に
も
、
非
常
に
勉
強
に
な

　
る
内
容
で
し
た
」

第
一
部
：
働
き
方
改
革

<

セ
ミ
ナ
ー
内
容>

施
行
前
に
最
終
チェッ
ク
！

大
企
業
及
び
派
遣
労
働

者
は
２
０
２
０
年
４
月
、

中
小
企
業
で
は
２
０
２

１
年
４
月
か
ら
適
用
さ

れ
ま
す
。

・
正
規
と
非
正
規
雇
用

者
の
不
合
理
な
待
遇
差

を
な
く
す「
同
一
労
働
同

一
賃
金
」の
対
策
は
で
き

て
い
ま
す
か
？

・
働
き
方
改
革
に
向
け

日本の将来推計人口
（参考資料：国立社会保障・人口問題研究所）




