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■ 新卒の育成と定着に
　 必要な意識改革！
■ 四コマ漫画

-Jin Pro Tsushin-
プロ子女史（左）
…人材プロオフィスのイ
メージキャラクター
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…地域サイト「枚方つー
しん」のキャラクター
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新
卒
の
育
成
と
定
着
に

必
要
な
意
識
改
革
！

採
用
担
当
者
必
見
！
動
画
配
信
中

８割超が回答
「良かった」

「Z世代」の7つの特徴(のうちの3つを簡略化)

「Z世代」の7つの特徴(のうちの3つを簡略化)

新卒・中途（キャリア）採用において活用中の手法
（※参加後のアンケートより一部抜粋）

動画視聴
申込みはこちら

プ
：
仕
方
な
い
わ
ね
…
。

　

今
回
は
講
師
の
方
が

雇
用
や
労
働
分
野
の

専
門
記
者
と
し
て
活
躍

さ
れ
て
い
る
こ
と
も
あ
っ

て
、
労
働
政
策
や
雇
用
・

採
用
動
向
の
現
状
を
分

か
り
や
す
く
解
説
し
て

く
れ
た
の
。新
卒
社
員
を

迎
え
る
に
あ
た
っ
て

気
を
付
け
て
お
く
べ
き

ポ
イ
ン
ト
も
聞
け
た
わ
。

ぼ
：
ポ
イ
ン
ト
？ 

ジ
ェ
ネ

レ
ー
シ
ョ
ン
ギ
ャ
ッ
プ
で

話
合
わ
へ
ん
よ
う
に
な
る

か
ら
、
最
近
の
流
行
と
か

音
楽
と
か
知
っ
と
い
た
方

が
え
え
で
っ
て
こ
と
？

ぼ
：
そ
れ
で
い
う
と
、オ
レ
の

中
で
は
「
Ｐ
Ｐ
Ａ
Ｐ
」
が

最
近
の
流
行
り
や
ね
ん
！

（
ド
ヤ
ァ

プ
：「
ペ
ン
パ
イ
ナ
ッ
ポ
ー

ア
ッ
ポ
ー
ペ
ン
」…
っ
て

９
年
前
の
話
じ
ゃ
な
い
！

久
し
ぶ
り
に
聞
い
た
わ(

笑)

　

今
回
の
最
大
の
ポ
イ
ン
ト

は〝
価
値
観
の
ギ
ャ
ッ
プ
〞

だ
っ
た
わ
ね
。ア
ン
ケ
ー

ト
で
も「
Ｚ
世
代
の
特
性

や
価
値
観
を
知
る
こ
と

が
出
来
て
良
か
っ
た
。接

し
方
や
考
え
方
を
見
直

す
き
っ
か
け
に
な
っ
た
」

っ
て
意
見
が
多
か
っ
た
わ
。

プ
：
だ
か
ら
ち
ょ
っ
と
手
間
で

も
マ
ニ
ュ
ア
ル
を
作
成
し
て
、

丁
寧
な
研
修
を
最
初
に
し
た

方
が
効
率
的
だ
し
、新
入
社
員

も
安
心
で
き
る
の
。「
あ
れ
？

こ
こ
ど
う
や
る
ん
だ
っ
け
？
」

っ
て
思
っ
た
時
に
マ
ニ
ュ
ア

ル
を
見
返
せ
る
か
ら
、業
務
の

無
駄
も
減
る
し
ね
。

ぼ
：
な
る
ほ
ど
な
ぁ
〜
。こ
う
い
う

環
境
が「
こ
の
会
社
な
ら
成
長

で
き
る
」「
安
心
し
て
働
け
る
」

っ
て
い
う
実
感
に
つ
な
が
る

わ
け
や
な
。Ｚ
世
代
っ
て
不
況

の
中
で
育
っ
て
る
か
ら『
安
心

感
』が
大
事
な
ん
や
な
。

プ
：
あ
と
丁
寧
な
入
社
前
準
備

も
大
切
よ
。労
働
条
件
通
知
書

や
雇
用
契
約
書
、パ
ソ
コ
ン
や

名
刺
な
ど
の
備
品
を
完
璧
に

準
備
し
て
、「
あ
な
た
を
待
っ

て
ま
し
た
！
」と
い
う
姿
勢
を

示
す
の
。

ぼ
：
確
か
に
入
社
後
に
バ
タ
バ
タ

準
備
さ
れ
た
ら
「
こ
の
会
社

大
丈
夫
か
い
な
？
」
っ
て
な
る

よ
な
ぁ
。そ
う
い
え
ば
オ
レ
、ひ

ら
つ
ー
に
初
め
て
出
社
し
た
時
、

誰
も
オ
レ
が
来
る
っ
て
知
ら
ん

く
て
、周
り
か
ら「
え
？
誰
？
」っ

て
顔
さ
れ
て
め
っ
ち
ゃ
気
ま
ず

か
っ
た
も
ん
。あ
れ
は
ホ
ン
マ

に
辛
か
っ
た
わ
〜
。

プ
：
そ
れ
は
辛
い
！
…
け
ど
、

見
知
ら
ぬ
恒
星
が
現
れ
て

ひ
ら
つ
ー
さ
ん
も
ビ
ッ
ク
リ

し
た
で
し
ょ
う
ね(

笑)

　

そ
れ
は
さ
て
お
き
、
研
修
も

単
に
厳
し
い
も
の
で
は
な
く
、

仕
事
の
目
的
や
意
味
を
丁
寧
に

伝
え
る
こ
と
が
重
要
よ
。Ｚ
世
代

は
効
率
重
視
で
意
味
の
な
い

仕
事
を
嫌
う
か
ら
。

ぼ
：
な
る
ほ
ど
な
！
セ
ミ
ナ
ー

で
は
そ
う
い
う
ポ
イ
ン
ト
を

色
々
教
え
て
く
れ
た
ん
や
な
。

こ
れ
は
動
画
見
逃
し
た
人
も

絶
対
見
な
ア
カ
ン
な
〜
！ 

プ
：
え
、え
ぇ
そ
の
通
り
だ
け
ど

な
ん
か
ぼ
し
ひ
こ
く
ん
に
案

内
さ
れ
る
と
調
子
く
る
う
わ

ね
…（
苦
笑
）。

ぼ
：
さ
す
が
プ
ロ
子
ち
ゃ
ん
、

分
か
り
や
す
い
や
ん
！

プ
：
で
し
ょ
〜
！（
ド
ヤ
）

プ
：
そ
れ
で
ね
、Ｚ
世
代
は

『
自
分
ら
し
さ
』を
と
て
も
大
事
に

す
る
世
代
だ
か
ら
、「
こ
の
会
社

な
ら
自
分
ら
し
く
働
け
る
」

と
い
う
実
感
が
重
要
な
の
。

　

そ
れ
が
あ
る
と
定
着
に
つ
な

が
る
の
よ
。

ぼ
：
ほ
ほ
〜
ん
、
実
感
な
ぁ
。

そ
れ
っ
て
具
体
的
に
は
ど
う

い
う
時
に
感
じ
る
も
ん
な
ん
？ 

プ
：
例
え
ば
教
育
・
育
成
で
「
昔

は
こ
う
だ
っ
た
」っ
て
言
っ
て
、

「
見
て
覚
え
ろ
」式
の
教
え
方
を

し
た
と
す
る
じ
ゃ
な
い
？

　

で
も
、
一
見
し
た
だ
け
で
は

分
か
ら
な
い
業
務
上
の
注
意

点
や
、
気
遣
い
も
あ
る
と
思

う
の
。そ
れ
を
教
え
ず
に
新
入

社
員
が
失
敗
し
た
ら
、
お
互
い

に
す
っ
ご
く
無
駄
じ
ゃ
な
い
？

ぼ
：
確
か
に
…
。そ
ん
な
ん
で

失
敗
し
た
ら
お
互
い「
な
ん
や

ね
ん
」っ
て
な
る
よ
な
〜
。

ぼ
：
Ｚ
世
代
っ
て
、
１
９
９

６
年
〜
２
０
１
５
年

　

生
ま
れ
の
子
ら
や
ろ
？

　

年
代
で
考
え
方
変
わ
る

ん
は
分
か
る
け
ど
価
値

観
ま
で
オ
レ
ら
と
そ
ん

な
違
う
も
ん
な
ん
？

プ
：
Ｚ
世
代
が
育
っ
て
き

た
環
境
を
知
れ
ば
理
解

が
深
ま
る
わ
よ
。簡
単
に

ま
と
め
た
の
が
こ
れ
よ
。

プ
ロ
子(

以
下
プ) 

：

　

ぼ
し
ひ
こ
く
ん
、３
月
の

Ｗ
ｅ
ｂ
セ
ミ
ナ
ー
が

大
好
評
だ
っ
た
の
よ
！

　

私
も
学
ぶ
こ
と
が
多
く

て
タ
メ
に
な
っ
た
わ
！

ぼ
し
ひ
こ（
以
下
ぼ
）：

　

そ
ら
よ
か
っ
た
や
〜
ん
！

実
は
オ
レ
は
ち
ょ
〜
っ
と

ヤ
ボ
用
が
あ
っ
て
参
加

で
き
ひ
ん
か
っ
た
ん
や

け
ど
…
ど
ん
な
話
し
と

っ
た
ん
か
教
え
て
く
れ

へ
ん
？（
テ
ヘ
ヘ

２
０
２
５
年
３
月
に
W
e
b
セ
ミ
ナ
ー
『
新
卒
社
員
を
迎
え
る
企
業
の

「
育
成
・
定
着
」戦
略
最
前
線
』を
開
催
い
た
し
ま
し
た
。セ
ミ
ナ
ー
で
は
、

「
Z
世
代
」
と
呼
ば
れ
る
新
卒
社
員
の
価
値
観
が
ど
の
よ
う
に
築
か
れ
、

そ
の
個
性
や
特
性
が
企
業
側
と
の
間
に
ど
の
よ
う
な
ギ
ャ
ッ
プ
を
生
ん
で

い
る
の
か
を
解
説
し
ま
し
た
。

「
Z
世
代
」
へ
の
理
解
を
深
堀
し
た
今
回
の
セ
ミ
ナ
ー
に
つ
い
て
プ
ロ
子

女
史
と
ぼ
し
ひ
こ
が
話
し
て
い
る
よ
う
で
す
。ち
ょ
っ
と
聞
い
て
み
ま
し

ょ
う
。

プ
：
あ
ら
、嬉
し
い
こ
と
言
っ
て

く
れ
る
じ
ゃ
な
い
！

　

…
と
こ
ろ
で
セ
ミ
ナ
ー
当
日
、

参
加
で
き
な
か
っ
た
理
由
っ
て

な
ん
だ
っ
た
か
し
ら
？（
圧
）

ぼ
：
そ
、そ
れ
は
も
う
終
わ
っ
た

こ
と
や
ん
か
〜
！
見
逃
し
て

や
〜
！

プ
：
労
働
市
場
や
賃
金
の
最
新

動
向
、そ
れ
に
質
疑
応
答
も
充

実
し
て
た
わ
。リ
フ
ァ
ラ
ル
採

用
や
ア
ル
ム
ナ
イ
採
用
な
ど
、

新
し
い
採
用
手
法
も
紹
介
さ

れ
た
の
よ
！

※
リ
フ
ァ
ラ
ル
採
用
：

　
「
推
薦
」「
紹
介
」。自
社
に
合
う
人

材
を
自
社
の
従
業
員
や
取
引
先

に
紹
介
し
て
も
ら
う
採
用
手
法
。

※
ア
ル
ム
ナ
イ
採
用
：

　
自
社
を
退
職
し
た
人
を
再
雇
用

す
る
採
用
手
法
。

ぼ
：
へ
ぇ
〜
！
い
ろ
ん
な
採
用

手
法
が
あ
る
ん
や
な
〜
。勉
強

な
る
わ
〜
！
採
用
と
か
育
成

だ
け
じ
ゃ
な
く
て
、新
卒
が
何
を

大
事
に
し
て
る
か
知
る
の
に

も
め
っ
ち
ゃ
え
え
や
ん
！

オ
レ
も
動
画
見
よ
〜
っ
と
！


