
ステップ１
事業戦略に基づいて、
今後必要となるスキルや

人材の選定

ステップ２
リスキリング教材や
プログラムを決定

ステップ３
習得したスキルを
業務に取り入れ
活用する

☆従業員のスキルアップ　☆キャリアアップによるエンゲージメント向上
☆今後不足するＤＸ人材の補充に対応できる　☆外注コスト削減
☆社内の業務に精通した人材のスキルアップによる業績アップ　☆新しいアイデアの創出による企業成長

▲育成環境整備・時間・コストがかかる
▲公平な評価制度による昇給・昇格の基準を設定しなければ、転職してしまうリスクがある

人プロつーしん
第36回

第37号
■ 2022年「新語・流行語」
    大賞にノミネート
　 話題の「リスキリング」とは？？
■ 四コマ漫画

-Jin Pro Tsushin-
プロ子女史（左）
…人材プロオフィスのイ
メージキャラクター
ぼしひこくん（右）
…地域サイト「枚方つー
しん」のキャラクター
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密かな憧れ

２
０
２
２
年「
新
語・流
行
語
」

大
賞
に
ノ
ミ
ネ
ー
ト

話
題
の「
リ
ス
キ
リ
ン
グ
」と
は
??

人への投資、５年で１兆円！

人材プロオフィス
拠点一覧

生産性向上のための人材紹介や、
人材に関するご相談は

お気軽に営業までご連絡ください

ぼ
：
岸
田
首
相
が「
リ
ス
キ

リ
ン
グ
支
援
に
5
年
間

で
1
兆
円
の
予
算
を
投

じ
る
」っ
て
言
っ
て
た
け

ど
、そ
れ
も
な
ん
か
関
係

あ
る
？

プ
：
そ
う
そ
う
、良
く
知
っ

て
る
じ
ゃ
な
い
！
リ
ス

キ
リ
ン
グ
（
学
び
直
し
）

で
新
し
い
知
識
や
ス
キ

ル
を
社
員
に
習
得
さ
せ

る
こ
と
で
生
産
性
を
上

げ
な
さ
い
っ
て
い
う
こ

と
ね
。こ
の
リ
ス
キ
リ
ン

グ
に
つ
い
て
は
ま
た
今

度
お
話
し
ま
し
ょ
う
！

　
っ
て
い
う
て
た
や
ん
??

な
ん
な
ん
？
な
ん
な
ん

こ
れ
〜
！
め
っ
ち
ゃ
焦

ら
す
や
ん
!?
っ
て
も
う
、

ず
っ
と
ず
っ
と
気
に
な

っ
て
た
ん
や
け
ど
！
プ

ロ
子
ち
ゃ
ん
の
焦
ら
し

プ
レ
イ
は
も
う
い
い
か

ら
、は
よ
教
え
て
や
〜
！

プ
：
じ
ゃ
あ
考
え
ら
れ
る
メ
リ

ッ
ト
・
デ
メ
リ
ッ
ト
を
い
く

つ
か
紹
介
す
る
わ
ね
。

プ
：
と
、ま
ぁ
こ
ん
な
感
じ
か
し
ら
？

　
あ
く
ま
で
も
例
だ
け
ど
リ
ス
キ
リ
ン
グ
に
取
り
組
む
に
あ
た
り
、こ

ん
な
ス
テ
ッ
プ
が
必
要
に
な
る
と
思
う
か
ら
参
考
に
し
て
み
て
。

プ
：「
大
人
の
学
び
な
お
し
」と

い
う
大
枠
は
同
じ
よ
。

　「
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
」は《
個
人
》

の
意
思
で
一
旦
仕
事
を
離
れ
て

大
学
や
専
門
学
校
な
ど
で
新
た

に
仕
事
の
ス
キ
ル
や
知
識
を
習

得
す
る
こ
と
を
指
し
て
い
る
の

に
対
し
て
、「
リ
ス
キ
リ
ン
グ
」

は《
企
業
》が
成
長
戦
略
の
一
環

と
し
て
従
業
員
に
学
び
の
機
会

を
与
え
る
こ
と
、
と
い
う
違
い

が
あ
る
の
。

　
新
し
い
ス
キ
ル
を
習
得
さ
せ

て
、
今
ま
で
と
は
異
な
る
業
務

に
配
置
転
換
す
る
た
め
に
「
ス

キ
ル
チ
ェ
ン
ジ
」
を
す
る
こ
と

を
目
的
と
し
て
い
た
り
も
す

る
み
た
い
よ
。

ぼ
：
へ
〜
！
ス
キ
ル
チ
ェ
ン
ジ
っ

て
こ
と
は
さ
、例
え
ば
、製
造
現

場
で
作
業
し
て
る
人
に
リ
ス
キ

リ
ン
グ
し
て
、
シ
ス
テ
ム
管
理

と
か
の
ス
キ
ル
を
身
に
つ
け
て

も
ら
っ
た
ら
、
現
場
で
の
経
験

も
活
か
し
て
業
務
効
率
化
に
繋

が
っ
た
り
す
る
か
も
し
れ
ん
っ

て
こ
と
や
ん
な
！

プ
：
そ
う
ね
、
今
ま
で
携
わ
っ
て

こ
な
か
っ
た
分
野
で
能
力
を

発
揮
す
る
こ
と
で
や
り
が
い

を
感
じ
る
と
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
も
ア
ッ
プ
し
そ
う
よ
ね
！

ぼ
：
オ
レ
な
ら
何
の
ス
キ
ル
が

い
る
か
な
〜
。コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
ス
キ
ル
は
見
て
の
と

お
り
、
も
う
完
ペ
キ
や
し
、
や

っ
ぱ
こ
れ
か
ら
は
グ
ロ
ー
バ

ル
な
ぼ
し
ひ
こ
を
目
指
し
て

外
国
語
の
習
得
か
な
☆

プ
：
ア
ナ
タ
は
個
人
の
意
思
だ

か
ら
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
に
な

る
わ
ね
…
。

ぼ
：
あ
、
そ
っ
か
！
じ
ゃ
あ
会
社

に
言
っ
て
み
る
わ
！
な
ん
か

リ
ス
キ
リ
ン
グ
っ
て
メ
リ
ッ

ト
し
か
な
さ
そ
う
や
け
ど
、
デ

メ
リ
ッ
ト
っ
て
あ
る
ん
？

プ
ロ
子(

以
下
：
プ)

：

　
は
い
は
い
、ぼ
し
ひ
こ
く
ん

あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
。

今
年
も
よ
ろ
し
く
ね
♡

　
早
速
な
ん
だ
け
ど
、
ぼ
し

ひ
こ
く
ん
は
「
リ
カ
レ
ン

ト
教
育
」と「
リ
ス
キ
リ
ン

グ
」の
違
い
は
分
か
る
？

ぼ
：
え
、よ
く
わ
か
ら
ん
。な

ん
か
似
た
よ
う
な
感
じ
や

け
ど
ど
う
違
う
ん
？

ぼ
し
ひ
こ(

以
下
：
ぼ) 

：

　
プ
ロ
子
ち
ゃ
ん
あ
け
お

め
〜
!!!
前
回
の
人
プ
ロ

つ
ー
し
ん
で
生
産
性
を

向
上
さ
せ
る
た
め
に

は
？
っ
て
い
う
話
を
し

て
た
時
に
さ
〜
、

リ
ス
キ
リ
ン
グ
と
は
、
ロ
ボ
ッ
ト
や
A
I
の
活
用
に
よ
っ
て
も
た
ら
さ
れ
る
技

術
革
新
や
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
変
化
に
対
応
す
る
た
め
、
新
し
い
知
識
や
ス
キ

ル
を
学
ぶ
こ
と
を
表
し
ま
す
。「
第
4
次
産
業
革
命
」に
突
入
し
て
い
る
今
、D
X

化（
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）を
進
め
る
取
り
組
み
や
、
新
た

な
技
術
を
導
入
し
業
務
の
効
率
化
・
生
産
性
や
正
確
性
の
向
上
を
行
う
こ
と
が

企
業
成
長
に
は
不
可
欠
で
す
。ま
た
、２
０
２
２
年
10
月
の
国
会
で
岸
田
内
閣
総

理
大
臣
は
「
リ
ス
キ
リ
ン
グ
し
た
人
材
が
よ
り
賃
金
が
高
く
や
り
が
い
を
持
て

る
場
所
で
活
躍
す
る
こ
と
で
、生
産
性
を
向
上
さ
せ
、さ
ら
な
る
賃
上
げ
を
生
む

好
循
環
を
作
っ
て
い
く
こ
と
が
重
要
だ
」と
述
べ
ま
し
た
。し
か
し
、
２
０
２
１

年
に
独
立
行
政
法
人
情
報
処
理
推
進
機
構
（
I
P
A
）
が
実
施
し
た
調
査
で
は
、

リ
ス
キ
リ
ン
グ
を
実
施
し
て
い
る
米
国
企
業
は
82
・
1
％
に
対
し
日
本
企
業
は

33
％
。ま
た
リ
ス
キ
リ
ン
グ
の
実
施
も
導
入
も
検
討
し
て
い
な
い
と
い
う
日
本

企
業
は
46
・
９
％
と
い
う
結
果
が
で
て
お
り
、
日
本
で
は
リ
ス
キ
リ
ン
グ
の
必

要
性
や
認
知
度
が
低
い
と
言
え
ま
す
。プ
ロ
子
女
史
と
ぼ
し
ひ
こ
が「
リ
ス
キ
リ

ン
グ
」
の
メ
リ
ッ
ト
・
デ
メ
リ
ッ
ト
や
導
入
の
ス
テ
ッ
プ
に
つ
い
て
話
を
し
て

い
る
よ
う
で
す
の
で
ち
ょ
っ
と
覗
い
て
み
ま
し
ょ
う
。

ぼ
：
な
る
ほ
ど
ー
。会
社
も
従
業

員
も
成
長
で
き
る
し
リ
ス
キ

リ
ン
グ
っ
て
一
石
二
鳥
や

な
！
岸
田
総
理
が
リ
ス
キ
リ

ン
グ
支
援
に
注
力
す
る
の
も

納
得
や
わ…

。仕
事
に
就
き
な

が
ら
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
し
た
い

っ
て
思
っ
て
る
人
た
ち
も
少

な
か
ら
ず
お
る
や
ろ
う
し
、ま

ず
は
そ
う
い
う
人
を
見
つ
け

て
導
入
し
て
い
っ
た
ら
い
い

か
も
な
！

プ
：
従
業
員
の
キ
ャ
リ
ア
観
と

す
り
合
わ
せ
を
し
、
就
労
し

な
が
ら
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
を
す

る
に
は
周
囲
の
理
解
や
協
力

体
制
が
必
要
よ
ね
！


